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Turkiye'de is Diinyasi dergisi tarafindan gerceklestirilen "Ekonomiye Yon Verenler Zirvesi",
Tirkiye ekonomisinin stratejik yol haritasini cizen bir platforma déniistii. Sigortadan
gidaya, tekstilden teknolojiye kadar genis bir yelpazede sektoér liderleri, zorlu bir doneme
hazirlik yaparken "dayanikhlik" ve "dijital déoniisiim"” mesajlarimi 6n plana ¢ikardu.

tirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerini
temsil eden dev isimler, Hilton Kozyatagi'nda
dtizenlenen “Ekonomiye Yon Verenler Zirvesi”nin
ikincisinde bir araya geldi. Tiirkiye’de Is Diinyas1
Dergisi ev sahipliginde ve Armor Broker sponsorlugunda
gergeklestirilen etkinlikte gidadan tekstile, sigortadan tek-
nolojiye, savunma sanayiinden perakendeye kadar genis bir
yelpazede gelecegin ekonomi yonetimini mercek altina aldu.
Zirvenin moderatorliigtinti tistlenen ve acilis konus-
masini yapan Tiirkiye'de Is Diinyasi dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Celal Toprak, "Tiirkiye'nin kalkinma regetesi,
sektorler aras1 diyalogdan gecer. Tekstilcinin sorunu sigor-
taciys, turizmcinin beklentisi teknoloji diinyasini dogrudan
ilgilendiriyor. Iste bu yiizden buradayiz. Birbirimizi dinle-
mek, birbirimizden 6grenmek ve en ¢nemlisi "birlikte ne
yapabiliriz?" sorusuna yanit aramak igin" diye konustu.

iS DUNYASININ ONEMLI iSIMLERI BIR ARADA

Zirveye, Alarko Yonetim Kurulu Uyesi Ayhan Yavru-
cu, Orka Yonetim Kurulu Uyesi Kiibra Orakgioglu Kazan,
Destek Patent Yonetim Kurulu Bagkan1 Kemal Yamankara-
deniz, Ekizoglu Yap1 A.$ Yonetim Kurulu Bagkant Mustafa
Ekiz, TMG Madencilik Sanayi Yonetim Kurulu Bagkamn
Zuhal Mansfield, Bagarsoft Kurucusu Alim Kiigiikpehlivan,
Sheida Kozmetik CEO'su Nurettin Ustaoglu, Armor Broker
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Pazarlama Dijital ve Tletisim Direktori flkin Go¢men, Kavram
Dersaneleri Kurucusu Bahattin Durmus, Tempo Ceo'su Cemal
Akar, Oguz Gida CEO'su Ener Orer, AGS Global Kurucusu
Ahmet Giiler, Petiva Genel Miidiirii Halil Ozkan, Sektorel
Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Yénetim Kurulu Bagkam
Emine Erdem, DEIK Malavi Is Konseyi Bagkani Cihangir Fikri
Saatgi, Kars Ardahan Igdir Vakfi Bagkami Abdullah Akbulak,
IMES Baskani Kemal Akar, DES Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Yurttas, HoreCaDer Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Kasap, Etnografya Miizesi Kurucusu Kenan Yavuz gibi
is diinyasinin 6nemli isimleri katild1.

SiGORTADA "TEKNiK KARLILIK" DONEMi VE
5G DONUSUMU

Zirvenin ana konugmacilarindan Armor Broker Genel
Miidiirti Serdar Polat, sektoriin 2026’da tamamen kabuk
degistirecegini mtijdeledi. Polat’a gore, sigorta sirketlerinin
primleri faizde degerlendirerek ayakta kaldigr "mali kar"
donemi sona eriyor. 2026’da faizlerin diismesiyle birlikte
sektoriin gercek matematigine, yani teknik karliliga donme-
si bir hayatta kalma smav1 olacak.

Polat, 6zellikle 1 Nisan’da devreye girecek 5G teknolojisinin
sigortaciligi nasil doniistiirecegine dair carpici bilgiler paylast::

ToT (Nesnelerin interneti): Akilli ev cihazlarindan ara-
balara kadar her seyin birbirine baglanmasi, hasar tespit ve
risk analiz stirelerini saniyeler seviyesine indirecek.




2026 VizYON BELGESININ
TEMEL TASLARI

Zirvenin sonunda sektor temsilcileri su Kritik
maddelerde uzlasti:

Oz Kaynak Yénetimi: Kredi ve faiz yiikii yerine
6z varliklarla biiyiime stratejisi.

Dijital Savunma: Fiziksel varliklar kadar siber
varhklarin da sigortalanmasi.

ihracat Seferberligi: Savunma sanayiindeki
ylizde 85 yerlilik oraninin diger sektérlere 6rnek
olmasi.

Yapay Zeka Entegrasyonu: Al'nin bir maliyet
kalemi degil, operasyonel verimlilik araci olarak
konumlandiriimasi.

Siber Riskler: Verilerin artik binalar kadar kiymetli
oldugunu belirten Polat, brokerlarin roliintin "polige satici-
s1" olmaktan ¢ikip "siber risk danismanligma" evrilecegini
vurguladi.

Yapay Zeka: Armor Sigorta bilinyesinde, mesai saatleri
disinda miisterileri yapay zekanin karsiladig: ve randevu sis-
temlerinin otonom hale geldigi hibrit bir modele gegis baglad.

SANAYIDE ORNEK "SIRKET EVLILIGI"

Sanayi diinyasinda alisilagelmis sert rekabetin aksine, Ko-
ray Yavuz ve ortaklari sektorde ezber bozan bir stratejiye imza
att1. Isil islem sektoriinde faaliyet gosteren ti¢ rakip firma, 2016
yilinda gticlerini birlestirme karar1 alarak Tiirkiye'de az rastla-
nan bir "kiiltiirel entegrasyon" deneyimi baglatt1.

KONYA’DA BASLAYAN "TEST" ORTAKLIGI

Stireci bir "kiiltiir testi" olarak kurguladiklarini belirten
Yavuz, hikayeyi soyle 6zetledi:

"2016 yilinda ti¢ rakip firma olarak, ana calisma alani-
miz olmayan Konya’da ortak bir firma kurduk. Amacimiz,
'birlikte is yapabiliyor muyuz, kiiltiirlerimiz uyusuyor mu?'
sorusuna yanit bulmakti. Bu pilot bolgedeki basarimiz bize
gliven verdi."

Marmara’da Dev Birlesme ve Global Distribtitorliik
Konya’daki denemeden memnun kalan ti¢ rakip, bu ba-
sartyl Marmara Bolgesi'ne tagiyarak Istanbul merkezli
sirketlerini tam bir "sirket evliligi" ile birlestirdi. Bu stra-
tejik hamle, beraberinde kiiresel bir is birligini de getirdi.
Birlesen gliclerin yarattig1 sinerji sayesinde, diinya devi
bir Alman takim celigi firmasmun Tiirkiye distribtitorlag
alinarak faaliyet alan1 genisletildi.

Halen ISO ve IMES gibi kritik kurumlarda gorev yapan
Yavuz, bu hikayenin sanayiciler i¢in "rekabeti is birligine

doniistiirme" konusunda ilham verici bir model tegkil etti-
gini vurguladi.

ICECEK SEKTORUNDE "YERLI VE MiLLI" ATILIM

Oguz Gida CEO’su Enes Orer, diinya devlerinin do-
mine ettigi icecek pazarinda Sariyer Gazozu gibi nostaljik
bir markay1 nasil modernize ettiklerini anlatti. Orer, halkin
beklentilerini yakindan takip ederek pazar paylarim ytizde
7’'ye ¢ikardiklarini ve dntimtizdeki 5 yil iginde bu oran1 iki
katina ¢tkarmay1 hedeflediklerini belirtti. 30 milyon euroluk
dev yatirimla Adana, Konya ve Sakarya’daki fabrikalarina 6
yeni hat ilave eden grup, 5G hiziyla tiretim stireglerinde de
qigir agmaya hazirlaniyor.

KiMLiK ARAYISI VE "HOREKA KULTURU"

HorekaDer (Otel, Restoran, Kafe Tedarikgileri Dernegi)
Yonetim Kurulu Bagkant Murat Alicilar, 100 milyar dolar1
agan cirosuyla dev bir ekosistemi temsil eden sektoriin bir
"kimlik" miicadelesi verdigini ifade etti. Pandemi dénemin-
de tedarikgilerin tesviklerden yeterince yararlanamamasi-
nin derneklesme siirecini hizlandirdigini belirten Ahcilar,
hedeflerinin Tiirkiye genelinde 500 iiyeye ulagarak kayit
dis1 ekonomiyi kayith hale getirmek ve bir "Horeka Kiil-
tiirti" olusturmak oldugunu soyledi. Alicilar, sektoriin en
biiyiik endisesinin ise bolgesel savaslarin turizm tizerindeki
olumsuz etkileri oldugunu belirtti.

TEKSTILDE "URETIM MARKASI" OLMA STRATEJiSi

MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektor Kurulu
Baskani Hayrettin Gilimiiskaya, tekstilin Ttirkiye icin "ve-
fali bir sektor" oldugunun altini ¢izdi. Giimtigkaya, tiretimi
yurt digina (Misir, Romanya vb.) tasima modasina elegtirel
yaklagarak, "Ulkesine ayaklarmm dogru basanlar ayakta
kalir" dedi. Giresun’da 2.100 c¢alisaniyla ihracat kilogram
fiyatin1 130 euronun tizerine ¢ikardiklarmi belirten Gii-
miigkaya, 2026 vizyonunda iki temel hedef koydu: Maga-
zalagma stireci ve diinyanin en kaliteli "tireticisi" olarak

markalagsmak.
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