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BiZDEN HABERLER

EKONOMININ SIGORTASI
~—— MASAYAYATIRILDI

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektérleri, 2026 yilina dair beklentileri, yeni is modellerini ve dijital
doéniisiimiin getirecegi firsatlan degerlendirmek iizere Armor Broker ana sponsorlugunda Tiirkiye'de is
Diinyasi Dergisi tarafindan Subat ayinda diizenlenen “Ekonomiye Y6n Verenler Zirvesi'nde bir araya geldi.
Sigortadan teknolojiye uzanan genis bir yelpazede sektorlerin bugiinii ve yarini mercek altina alindi.

tirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerini temsil

eden dev isimler, 2026 yilina dair stratejik yol hari-

tasini belirlemek, kiiresel krizlerin yerel yansimala-

rin1 analiz etmek ve dijital devrimin getirdigi firsat-
lar1 degerlendirmek amaciyla diizenlenen “Ekonomiye Yon
Verenler Zirvesi’nde bir araya geldi. Tiirkiye’de s Diinyas1
Dergisi tarafindan Armor Broker ana sponsorlugunda ger-
ceklestirilen etkinlik; sigortadan teknolojiye, savunma sana-
yiinden perakendeye kadar genis bir yelpazede gelecegin
ekonomi yonetimini mercek altina aldi.

Zirvenin temel ciktisi, Tiirkiye'nin 2026 yilina kadar
gececegi zorlu ama firsatlarla dolu déneme dair bir "Vizyon
Belgesi" niteligi tasid1. Is diinyasinin temsilcileri; kiiresel
ham madde operasyonlarindan siber risklere, yapay zeka
entegrasyonundan finansal disipline kadar pek ¢ok baglikta
carpic uyarilarda ve dngoériilerde bulundu.

SiIGORTA SEKTORUNDE STRATEJIK ViRAJ

Zirvenin moderatorliigiinii tistlenen Tiirkiye’de Is Diin-
yasi dergisi Genel Yayin Yonetmeni Celal Toprak, ekonomi
ile sigorta arasindaki ayrilmaz bagmn altin1 gizerek sektore
dair vizyoner bir perspektif sundu. Toprak, "Ekonominin
sigortasini yapanlar, ekonominin nereye gittigini en iyi bi-
lenlerdir. Sigorta sadece bir risk yonetim araci degil, aynm
zamanda ekonominin barometresidir" dedi.
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Zirvenin ana konusmacilarindan Armor Broker Genel
Midiirti Serdar Polat, 2025 yilinin yiizde 30-35 bandinda
bir enflasyonla kapatilmasinin ardindan 2026'da sektoriin
tamamen kabuk degistirecegini soyledi. Polat, sigorta sir-
ketlerinin son yillarda teknik karliliktan ziyade, topladiklari
primleri finansal enstriimanlarda (faiz, kar pay1 vb.) deger-
lendirerek "mali kar" ile ayakta kaldiklarini hatirlatti. Ancak
2026 yilinda bu tablonun tersine dénecegini belirten Polat,
su kritik analizi yapt:

"2026’da finansal gelirlerin ve faizlerin azalmasiyla
birlikte artik igimizi daha profesyonel yapmak zorundayiz.
"Paray1 toplay1p faizle hasar 6deriz' dénemi kapaniyor. Artik
'teknik karliliga' geri donmemiz, matematigi ve aktiieryal
hesaplamalar1 dogru oturtmamiz gerekiyor. Bu, sektér igin
bir hayatta kalma sinavi olacak."

SiGORTA BILiNCiNDE "5 MiLYAR DOLARLIK"
ACI GERCEK

Serdar Polat, Tiirkiye'nin kanayan yarasi olan sigorta
bilincine dair sarsic1 bir veriyi de paylasti. 6 Subat depremi-
nin 105 milyar dolarlik devasa maliyetine ragmen, zararin
sadece 5 milyar dolarmn (ytizde 5) sigorta sektorii tara-
findan kargilanabildigini hatirlatan Polat, "Eger sigortalilik
oranimiz gelismis tilkelerdeki gibi ytizde 30-40 seviyelerin-



ViZYON BELGESININ
TEMELLERI ATILDI

Armor Broker ana sponsorlugunda dtizenlenen
Zirvenin kapanisinda, tiim sektér temsilcilerinin
ortak gortisleriyle 2026 yilina dair bir Vizyon
Belgesinin temelleri atildi. Katilimcilar,
Tlirkiye'nin kiiresel rekabetteki konumunu
gliclendirecek su stratejik adimlarda uzlasti:

« Yapay zekayi bir maliyet degil, verimlilik araci
olarak is stireclerine dahil etmek.

« Borg¢la biiyiime yerine 6z kaynak yénetimi ve
teknik karliliga odaklanmak.

« Fiziksel varliklarin yani sira siber varliklari ve
dijital kimligi glivence altina almak.

« Sanayi, finans ve teknoloji arasindaki is birligini

"ihracat seferberligi” ekseninde gliclendirmek.

Ekonomiye Yon Verenler Zirvesi, is diinyasina
su net mesaji verdi: "Degisimi bekleyenler degil,
degisimi ybénetenler 2026°’nin kazanani olacak.”

de olsaydi, bu 100 milyar dolarlik yiik devletin ve halkin
sirtindan kalkip kiiresel reastirans sistemine dagitilacakt1”
dedi. Polat ayrica, gelecekte saglik sigortalarinin ardindan
en biiyiik biiytimenin siber sigortalar alaninda yasanacag-
ni, verilerin artik binalar kadar kiymetli birer varlik oldugu-
nu vurgulad.

SANAYIDE HAM MADDE SAVASI VE CIN’iN
STRATEJIK KISKACI

Sanayi kanadinda s6z alan Fatinoglu Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Ali Fatinoglu, enflasyonun kaynagina
dair ezber bozan ve sahaya dayanan bir analiz sundu. Fa-
tinoglu, Tirkiye’deki enflasyonun sadece yerel faktorlerle
agiklanamayacagini, asil meselenin kiiresel ham madde

operasyonlar1 oldugunu belirtti.

Fatinoglu, faaliyet gosterdikleri demir, plastik ve cam
sektorlerindeki fiyat hareketlerini 6rnek vererek sunlar
soyledi:

"Demirin tonunu 400 dolardan alirken bir sabah 1600
dolarla uyandik. Plastik ve cam fiyatlar1 2,5 katina ¢ikt1. Bu,
sanayicinin isletme sermayesinin bir gecede erimesi demek-
tir. Cin, diinya demir tiretiminin yiizde 60'ina hakim ve bu
giici ¢ok planh kullaniyor. Once fiyatlar1 zirveye cikarip
diinyadaki KOBI'leri borglandiriyorlar, sonra fiyatlar: hizla
diistirerek sanayiciyi elindeki ytiksek maliyetli stokla bas
basa birakip finansal bir kiskag yaratiyorlar.”

KONKORDATOLAR VE "KAN KUSAN" SANAYiICIi

Fatinoglu, isletme sermayesi tiikenen firmalarin kredi
bulamadig: icin konkordato ve iflas siireclerine girdigini
belirterek, sanayicinin mevcut durumunu "kan kusup ki-
zilak serbeti igmek” olarak tanimladi. Dévizin enflasyonun
gerisinde kalmasinin ihracat¢inin rekabet giiciinii kirdigim
ifade eden Fatinoglu, 2026 yilindaki "seg¢im ekonomisi"
beklentisinin piyasalar: rahatlatabilecek tek umut 1181 ol-
dugunu dile getirdi.

TEKNOLOJi VE PERAKENDEDE YENi NESiL MODELLER

Teknoloji ve perakende diinyasimnin gelecegini degerlen-
diren GoldMaster Kurucu Bagkani Cenk Bora, radikal bir
doniistimiin sinyallerini verdi. Bora, geleneksel iiretim mo-
dellerinin artik "demode" oldugunu ve 2026-2027 rotasin
tamamen yapay zeka (Al) tizerine kurguladiklarini agikladi.

DEFANSIF MALIYET VE 6Z KAYNAKLA BUYUME

Bora, kiiresel ekonomik dalgalanmalar karsisinda agre-
sif pazar biiytimesi yerine "finansal saglamlik" stratejisini
benimsediklerini belirtti. Sirketin faiz ytiktinden kurtulup
6z varliklariyla calismasint hedeflediklerini sdyleyen Bora,
operasyonel verimlilik i¢in "merkezi sistem" vurgusu yapa-
rak sunlar1 soyledi:

e Verimsiz subelerin kapatilarak merkezi ve dijital bir
yonetim yapisina gegilmesi.

e Operasyonel masraflarin minimize edilerek tasarru-
fun bir maliyet kalemi degil, karlilig1 artiran bir is modeline
dontstiiriilmesi.

YAZILIM VE SAVUNMADA YUZDE 85
YERLILiK VE IHRACAT SEFERBERLIGi

Zirvenin en umut verici tablolarindan biri de yazilim
ve savunma sanayinden geldi. TUYAFED Yazilimalar
Federasyonu Bagkan1 Mustafa Calis, Tiirkiye'nin savunma
sanayindeki disa bagimlhiligini ytizde 85 yerlilik oraniyla
kirdigimi miijdeledi. THA ve SIHA teknolojilerinde diinya
liderligine oturuldugunu belirten Calis, 2026'nin "Yapay
Zeka" yili olacagini ifade etti.
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